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TAP DPOAN DET MAY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VIET NAM Péc lap - Tu do — Hanh phic

Ha Néi, ngay 29 thang 04 nim 2022
THONG BAO
MOT HQP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
Kinh giri: Quy ¢ dong Tép doan Dét May Viét Nam

Tép doan D¢t May Viét Nam (Vinatex) xin trin trong thong bao vé viéc t6 chirc hop
Dai hoi dong ¢ dong (“DHPCP™) thudong nién nam 2022 nhu sau:

Tén doanh nghiép : TAP POAN DET MAY VIET NAM
Ma chimg khoan t NGL

Loai chimg khoan : C6 phiéu phd thong

Ménh gia : 10.000 ddng/cd phiéu

Ngay ding ky cudi cing : 19/04/2022
1. Thoi gian: 08h - 12h Thir ba, ngay 24/05/2022
(Thoi gian tir 08h00 dén 08h30 don tiép dai biéu va kiém tra tw cdach c¢é dong)
2. Pia diém: Trung tim Hdi Nghi Almaz, Khu d6 thi Vinhomes Riverside, Phuing
Phic Lg¢i, Quan Long Bién, Ha N§i
3. Noi dung Dai hoi:
- Béo céo cua Hoi dong quan tri va Co quan diéu hanh nam 2021, phuong huéng nhiém
vu niam 2022
- Bdo céo cua Ban Kiém soat nam 2021 va ké hoach nam 2022
- Céc to trinh:
e To trinh vé viée phé duyét Béo cdo tai chinh kiém toan nam 2021 (riéng va hop
nhat) va ké hoach san xuat kinh doanh nam 2022
e T& trinh vé phuong an phén phdi lgi nhuén nam 2021
e To trinh vé viée lya chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh nim 2022
e T trinh vé tién luong, thu lao ciia Hoi dong quan tri, Ban kiém so4t ndm 2021 va
ké hoach 2022
e T& trinh khéc (néu cd)

4. Tai liéu hop PHDPCD sé& duoc ding tai trén website ctia Vinatex. Quy Cb dong co thé
xem tai website: http://www.vinatex.com.vn, muc Quan h¢ o dong.

5. Dé viée td chirc PHDPCD duge chu déo, rat mong Quy c6 déng dang ky tham du cho Tép
doan. Thoi gian dang ky tir ngay 29/04/2022 dén 16h00 ngay 23/05/2022. C6 dong vui
long ding ky qua dién thoai, fax hodc email tai dia chi:

Tap doan Dét May Viét Nam (Vinatex)
Téng 7 Toa nha Leadvisors Place - 41A Ly Théi T6, Quén Hoan Kiém, TP Ha Noi
DT: (024) 3825 7700 Fax: (024) 38262269 Email: ghcd@vinatex.com.vn
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6. Hb so dang ky uy quyén cho ngudi khac tham dy Dai hoi bao gdbm: ban chinh Gidy uy
quyén, ban sao Chimg minh Nhén dén (CMND)/Cén cudce cong dan (CCCD)/H9 chiéu
hodc gidy to phap ly khac cua cb dong va xuat trinh CMND/CCCD/H$ chiéu cua ngudi
duge ty quyén. Méu gidy ty quyén c6 thé tai tir website: http://www.vinatex.com.vn, muc
Quan hé c6 dong.

7. Théng béo nay thay cho thu moi hop trong truong hop Quy ¢ dong chua nhén dugc thu
moi hop. Khi tham dy Dai hi dé nghi ¢6 dong xuat trinh CMND/CCCD/H§ chiéu (ban
chinh) va thu moi hop (néu c6). Truomg hop ly quyén tham dy Pai hdi, ngudi duge uy
quyén ndp day du hd so dang ky uy quyén nhu muc (6).

" -

Tran trong./.

TM. H 1 BONG QUAN TRI




CHUONG TRINH HOP DU KIEN
DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

VINATEX TAP POAN DET MAY VIET NAM

Thoi gian: Tir 8h dén 12h ngay 24 thang 05 nim 2022

Dia diém: Trung tdm Hoi Nghi Almaz, Khu d6 thi Vinhomes Riverside, Phuong Phuc
Loi, Quan Long Bién, Ha Noi.

TT Ngi dung

1 Déntiép dal biéu va dang ky ¢6 dong

o

Khal mac dal hoi, tuyén bo li do gidi thleu dai biéu
3 Bao cao ket qua klem tra tu cach co dong
. Thong s Che to Chuc Dal hﬁl ARG ol ..
5 Thong qua Poan Chu tlch ch1 dlnh Ban Thu ky bau Ban Klem phleu .

6 Thong qua chuo‘ng trmh Dal hoi

7 Trlnh bay cac bao cdo va tb trmh

Bdo cdo hoat dong cila Hoz a’ong quan trg va Co quan diéu hanh

Bdo cdo hoat dong cua Ban Kiém sodt

Thong qua bdo cdo tai chinh da kzem toan nam 2021 (rzeng va hop nhdt) va
ké hoach san xudt kinh doanh ndam 2022

T hong qua phzmng dn phdn phoz loi nhudn nam 2021

i hong qua viéc lwa chon don vi kiém todn BCT C ndm 2022

Thong qua tién lzrcmg, thil lao HDQT BKS nam 2021 va ké hoach nam
2022

Théng qua noi dung khdc thuéce tham quyén PHDCD (neu co)
8  Dai hoi trao doi, thao ludn

9 Biéu quyét thong qua cac ni dung cia Dai hoi

10 Thong qua Bién ban cudc hop va Bé mac Dai hoi




Du thao Quy ché 6 chite hop PHPCD thuong nién nam 2022

TAP POAN DET MAY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VIET NAM Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha N¢i, ngay 24 thdng 5 nam 2022

QUY CHE TO CHUC HQP
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

CHUONG I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi diéu chinh va dbi twong ap dung

1.1

12

1.3

Quy ché nay ap dung cho viéc td chirc cude hop Pai hoi déng ) dong thuong
nién nam 2022 (sau day goi chung la “Pai hoi” hodc “PHDPCD”) cua Tap doan
Dét May Viét Nam (sau ddy goi chung la “Tap doan™).

Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu cta cd dong, ngudi dugc uy
quyén du hop va cac bén tham gia Dai hoi, diéu kién, thé thirc tién hanh Dai hoi.
Cé dong, ngudi duge uy quyén du hop va cac bén tham gia Pai hoi co trach
nhiém thye hién theo cac quy dinh tai Quy ché nay.

CHUONG II
QUYEN VA NGHIA VU CUA NHUNG NGUOI THAM GIA PAI HOI

Piéu 2. Quyén va nghia vu ciia c¢6 déng hodc nguoi dai dién theo iy quyén

2.1

Piéu kién tham duw Pai hoi

La cac cd dong hodc ngudi dai dién theo uy quyén bang van ban cia mdt hodc

nhiéu ¢ déng c6 tén trong danh sach cd dong ciia Tap doan tai ngay chét danh sach cb
dong c6 quyén tham du Pai hoi.

2.2

a.

Quyén ciia ¢6 dong khi tham dy dai hoi

Dugc truc tiép tham du hodc uy quyén bang vin ban cho ngudi khac dy hop. Van
ban Gy quyén dugc lap theo quy dinh cia phép luét vé dan su va phai néu o tén
c4 nhan, td chire dugc tly quyén va sb lugng ¢d phin dugc iy quyén.

Pugc quyén phat biéu, thio luin va biéu quyét tit ci cic van dé thuoc thim
quyén ctia Pai hoi theo quy dinh ciia Luat Doanh nghiép, cdc vdn ban quy pham
phép luét khac c6 lién quan va Diéu 1é Tép doan;

Pugc Ban T6 chirc thong bdo ndi dung, chuong trinh Dai hoi va céc tai li¢u kém
theo;

M3di cb dong hodc ngudi duge ty quyén du hop khi t6i tham du Dai hdi dugc
nhén phiéu biéu quyét c6 ghi s& c¢b phan c6 quyén biéu quyét ma minh s¢ hiru

hoac dai dién;



2.3.

c.

f.
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C6 déng, ngudi duge uy quyén dy hop dén Pai hoi mudn co quyén ddng ky va
tham gia bidu quyét ngay tai Pai hoi d6i véi cac van d& chua bicu quyet nhlmg
Chii toa khong co trach nhiém dimg Dai hdi va hi¢u luc cha cac dot biéu quyet da
tién hanh trude d6 sé khong bi anh hudng.

Nghia vu ciia ¢6 dong khi tham dv Pai hoi

Cb dbng hodc nguoi duge ty quyén du hop phai hoan thanh céc thi tuc dang ky
tham du Pai hdi voi Ban Kiém tra tu cach c6 dong va xuét trinh céc gidy to sau:

Thu moi tham du dai hoi (néu co);

Chimg minh nhan dan/Ciin cudc cong dan/Ho chiéu;

Hb so ty quyén trong trudng hop dugce iy quyén tham du dai hoi, bao gbm: ban
chinh Gidy @y quyén, ban sao Ching minh nhin dan/Can cuéc cong dan/Ho
chiéu hodc gidy to phap Iy khéc ciia co dong;

Giir gin an ninh trat tu va khong gy r6i loan hay 1on x¢n trong cudc hop
PHDCD:;

Phét biéu va biéu quyét phit hop v6i huéng dan cia Ban Té chire va ton trong su
diéu khién Dai hdi ctia Chu toa Dai hdi;

Viéc ghi 4m, ghi hinh Dai hoi phai duge thong bio cong khai va dugc su chap
thuén cia Chu toa Pai hdi. Chiu su kiém tra an ninh va bién phap an ninh hop
phép, hop ly khéc;

Tu tic vé cac chi phi dé tham du dai hoi (di lai, dn uéng, nghi ngoi...);

Nghiém tiic chép hanh Quy ché nay, ton trong két qua lam viéc tai Dai hoi.

Piéu 3. Quyén va nghia vu ciia Ban Kiém tra tw cach cb dong

Ban Kiém tra tu cach cd déng gom mét (01) Truong Ban va cac thanh vién thuc

hién cac cong viéc sau:

a.

Kiém tra tu cach cd dong hodc dai dién dugc uy quyén du hop: yéu clu nguoi
tham du xudt trinh cac gidy to theo quy dinh tai muc 2.3 diéu 2 Quy ché nay;
Phét phiéu biéu quyét va tai liéu hop cho cb dong hode ngudi dugc ly quyén du
hop;

Truéng Ban Kiém tra tu cach ¢ dong béo cdo trude Dai hoi vé két qua kiém tra

tu cach c¢b dong du hop Dai hoi va tuyén bé khai mac Dai hoi khi dép tng diéu
kién néu tai Diéu 6 Quy ché nay.

Piéu 4: Quyén va nghia vu ciia Chii toa Pai hgi va Ban Thur ky Dai hoi

4.1 Quyén va nghia vu ciia Chii toa Pai hoi



4.2

a.
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Chu tich Hoi dong quan tri 1am chu toa Dai hoi hodc uy quyén cho thanh vién
Hoi dong quan tri khac lam chu toa Pai hdi;
Quyét dinh cua chu toa vé van dé trinh tu, thu tuc hodc céc su kién phat sinh
ngoai chuong trinh ctia PHPCD sé& mang tinh phan quyét cao nhat;
Chii toa ¢ quyén thuc hién cic bién phéap can thiét va hop ly dé didu hanh cudc
hop mét cach c6 trit tu, diung theo chuong trinh da dugc thong qua va phéan anh
dugc mong mudn cua da sé ngudi du hop;
Chu toa c6 quyén khong tra 11 hodc chi ghi nhan cac y kién déng gop cua cd
dong néu cic nodi dung dong gop, kién nghi ndm ngoai ndi dung xin ¥ kién Dai
hoi;
Khoéng can ldy y kién ciia Dai hoi, bt cir lic nao Chu toa Dai hoi ciing c6 thé tri
hodn Pai hoi dén mot thoi diém khac (phu hop véi Luat Doanh nghiép va Diéu 18
Tap doan) va tai mot dia diém khéc do Chu toa quyét dinh néu nhan théy réng:
Dia diém hop khong c6 di chd ngdi thuén tién cho tat ca ngudi du hop;
Phuong tién thong tin tai dia diém hop khéng bao dam cho cb dong dy hop tham
gia, thao luan va biéu quyét;
C6 ngudi du hop can trd, gay rdi trdt tu, ¢6 nguy co lam cho cudc hop khong
duoc tién hanh mot cach cong bing va hgp phép;
Thoi gian hoan téi da khong qua ba (03) ngay lam viée, ké tir ngay cude hop du
dinh khai mac.
Quyén va nghia vu cia Ban Thw ky Dai hoi

Ban Thu ky Dai hdi do Chu toa chi dinh;

b. Ban Thu ky ¢6 chirc nang lp Bién ban, Nghi quyét dai hoi va thuc hién céc cong

viéc trg gitp theo sur phan cong cua Chu toa.

Diéu 5. Quyén va nghia vu ciia Ban Kiém phiéu

a. Ban Kiém phiéu gom mdt (01) trudng ban va céc thanh vién do Chu toa Dai hoi

dé cir va duoc Pai hoi thong qua dé thuc hién viéc kiém phiéu tai Pai hoi;

Ban Kiém phiéu c6 nhiém vu kiém tra, gidm st viéc biéu quyét truc tiép cia céc
cb dong va td chire kiém phiéu;

Ban Kiém phiéu c6 trach nhiém thong bao két qua kiém phicu bi€u quyét cho
Chu toa dé cong bd trude Pai hoi;

Ban Kiém phiéu chiu trach nhiém vé tinh chinh xéc, trung thyc ctia két qua kiém

phiéu da cong bd.
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CHUONG III
THE THU'C TIEN HANH DAI HOI

Pidu 6. Piéu ki¢n tién hanh Dai hdi
Pai hoi dugc tién hanh khi c6 s ¢o dong du hop dai dién trén 50% tdng s6 cb

phén c6 quyén biéu quyét theo danh sach ¢b dong dugce 1ap tai thoi diém chét danh
sach cd dong tham du dai hoi.

Piéu 7. Tién hanh Dai hji
7.1 Dai hoi sé dién ra theo dung trinh tu ndi dung chuong trinh da duoc Pai hoi thong
qua.

7.2 Dai hoi sé€ lin luot thao luan va thong qua cic ndi dung tai chuong trinh Dai ho1
theo hinh thitc biéu quyét quy dinh tai Quy ché nay.
7.3 Dai hoi bé mac sau khi Bién ban Dai hoi duge thong qua.
Piéu 8. Phat biéu y kién tai Dai hdi
Co dong hodc dai dién uy quyén dén dy hop khi phat biéu y kién phai gio Phiéu
bidu quyét va dugc su chép thuan cta Chu toa Dai hi. Cé dong hodc dai dién uy
quyén dén dy hop co thé dang ky ndi dung phat biéu tai Pai hdi vai Chu toa qua Ban
Thu ky Dai hdi bang phleu dit cau hoi. Khi Chi toa chi dinh ai thi nguoi d6 phat biéu.
Noi dung phat biéu can ngén gon, va phi hop véi ndi dung dang thao luén tai Dai hoi.
C6 dong khong phat biéu lai nhitng y kién da dugc cd dong khac phat biéu va chi cac y

kién phat biéu phu hop voi ndi dung chuong trinh Pai hoi mdi dugce ghi vao Bién ban
cudc hop.

Pidu 9. Thé thirc biéu quyét thong qua cac ndi dung tai Dai hoi

Viéc biéu quyet cac ndi dung tai Dai hoi s& duge thuc hién theo cac hinh thire
biéu quyét truc tiép bang cach gio Phiéu biéu quyét mau trang 1én theo sy diéu khién
ctia Chu toa. Ban Kiém phiéu sé& ghi lai s6 phiéu tan thanh, khong tan thanh va khong
c6 y kién dé Chu toa cong b két qua biéu quyét trude Dai hoi.

Piéu 10. Thong qua cac ndi dung tai Pai hoi
Céc ndi dung tai Pai hdi duge thong qua khi c6 sy chép thudn cuia cac cb dong co

quyén biéu quyét c6 mat truc tiép hodc thong qua dai dién dugc ty quyén c6 mit tai
Dai hoi véi ty 1é theo quy dinh tai Didu 1¢ ctia Tap doan (Dicu 20).

Pidu 11. Bién ban va Nghi quyét Dai hji
11.1 Tht ca cac ndi dung tai Pai hoi phai dugc Ban Thu ky Dai hdi ghi vao bién ban.

Bién ban Pai hoi dugc cong bo trude Dai hdi va duge Dai hoi thong qua trude
khi bé mac.
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11.2 Cin cir két qua tai Dai hoi, Chu toa ra Nghi quyét cia PHDCD vé cac ndi dung
da duoc Dai hoi thong qua.
Piéu 12. Hiéu lwe thi hanh

12.1 Quy ché nay bao gdm 03 chuong, 12 diéu va co hiéu lyc ngay sau khi duge
DPHDCD biéu quyét thong qua.

12.2 Quy ché nay c6 thé sira dbi, dé xuét cua Chu tich Hoi dong quan tri va duoc
PHDCD biéu quyét thong qua.

TM. PAI HOI PONG CO PONG
CHU TQA

Lé Tién Truwong



TAP POAN DET MAY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VIET NAM Doc lap - Tu do - Hanh phic

Ha Noi, ngay 29 thang 4 nam 2022

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
Kinh giri: Dai hoi dong cb dong Tap doan Dét May Viét Nam

Hoi dong quan tri Tap doan Dét May Viét Nam xin bdo cdo danh gia két qua
hoat dong ctia Hoi dong quan tri nam 2021 va ké hoach nam 2022 nhu sau:

1. Tinh hinh hoat dong ciia Hi dong quan tri (HPQT) nim 2021

« Hoi dong quan tri Tap doan Dét May Viét nam (dudi day goi tat 1a Hoi
déng quan tri) hoat dong theo khuén khé cua phép luat Viét Nam, luit doanh
nghiép, cac luat chuyén nganh lién quan va biéu 1é Tap doan Dét May Viét Nam.
Héi dong quan tri 1a co quan c6 ddy du quyén han dé thuc hién tit ca cac quyén
va nghia vu cia Vinatex trir nhimg thim quyén thudc vé Pai hdi dong co dong.

« Vé cac thanh vién Hoi ddng quan tri:

DHDCD thuong nién cta Vinatex nam 2021 da thong nhét 6ng Lé Khic
Hiép thdi nhiém Uy vién Hoi dong quan tri tir ngay 29/6/2021 va bau bd sung éng
Nguyén Xuan Péng vao vi tri Uy vién Hoi ddng quan tri. Nhu vay tir ngay
29/6/2021 dén ngay 31/12/2021, Hai ddng quan tri gdm 5 ngudi: éng Lé Tién
Trudng - Chu tich Hoi dong quan tri, dng Tran Quang Nghi - Phé Chu tich Héi
dong quan tri va cac Uy vién HDQT gdm 6ng Vi Hong Tuén, 6ng Pang Vii Hung,
ong Nguyén Xuan Déng.

« Tap thé Hoi dong quan tri cia Vinatex s hitu chuyén mén, k¥ nang, ning
luc, quan diém da dang va phu hop dé déng vai tro 1anh dao va gidm sat Tép doan
hiéu qua.

« T4t ca céc thanh vién HPQT déu tham gia ddy du céc cudc hop dinh ky
hang quy va céc cudc hop chuyén d&, dot xuét truc tuyén hodc lay y kién qua email
v6i tinh thdn trach nhiém cao, phat huy nang luc 1anh dao cua cac thanh vién
HDQT, vi lgi ich cua cac cb dong va su phat trién bén vimng cua Tap doan. Trong
nam 2021, Ho1 d<‘“)ng quan tri Tap doan Dét may Viét Nam da t6 chire 12 cude hop
toan thé. Hoi dong quan tri da ban hanh 14 Nghi quyét va 12 Quyét dinh trong
nam 2021.

S6 budi hop HDQT | Ty I¢ tham Ly do khong
tham dw | du hop tham dw hop

1 | Lé Tién Truong 12/12 100%

TT Thanh vien HDQT




% & budi TV 1¢ tham Ly do khén
o7 | ThaohvieaBBQT | b“:;:n‘ipd;mm ’:l:::;p th’;m i hqi
|2 | Trin Quang Nghi 2 100%
bang Vi Hung 12/12 100%
4 | Vi Hong Tuén 12/12 100%
Khong con la
5 | Lé Khéc Hiép 6/6 100% thanh vién HDQT
tir 29/06/2021
E 6 | Nguyén Xuan Pong 6/6 100% 2’;1“9/ ()g;?ZI;)IleT

2. Hoat dong giam sat cia HDQT d6i véi Co quan diéu hanh

Hoat dong giam sat cua Hoi dong quan tri d6i v&i Co quan Piéu hanh (Téng
Giam déc va cac Phé Téng giam dbc) duge thé hién mot cach chét ché, dinh ky
theo Pidu 18 t& chirc va hoat dong Tap doan Dét May Viét Nam. Hoat dong giam
sat cua HDQT ddi voi Co quan Pidu hanh duoc thé hién nhu sau:

Tai cac cude hop dinh ky hang quy, HDQT ddu yéu cau Téng Gidm doc
bao cdo, phan tich, danh gié tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh toan Tép
doan, cac don vi trong yéu trong Tap doan, kha nang dat ké hoach T4p doan giao,
tinh hinh trién khai cac du 4n diu tu, cong tac dao tao quan ly ngudn nhan lyc,
dic biét 1a cong tac quan ly va danh gia nguoi dai dién von Tap doan tai cac doanh
nghiép nhdm dam bao tuan thu cdc quy dinh tai Pidu 1& va phap luat hién hanh
dong thoi nang cao hiéu qua quan ly von Vinatex tai cac doanh nghiép; cac van
d lién quan dén hoat dong tai chinh, nghién ciru thi truong, nghién ctru khoa hoc
cong nghé, cong tac kiém soat ndi bo.

Cin ¢t chi dao cua HDQT vé ké hoach chuyén dbi sb cua Tap doan giai
doan 2020-2025, Co quan diéu hanh da trién khai thanh cong giai doan 1 chuyén
d6i s trong quan tri san xuat nganh soi trong nam 2021. Muc tiéu chuyén do6i s0
hudng té1 cung cép nén tang quan tri va van hanh trong hoat dong san xuét kinh
doanh Soi — Dét — May cho Vinatex va céc don vi thanh vién dé quan tri dugc
chudi cung g, nang lyuc san xuét, hé thong khach hang va quén tri hoat dong
theo thoi gian thuc.

Trong bdi canh dich bénh Covid-19 dién bién phtrc tap tai Viét Nam,
HPQT té chirc hop d6t xuét thuong xuyén cung Co quan diéu hanh dé nim bit
tinh hinh, dinh huéng va giam st viéc t6 chuc trién khai cac bién phap phong
dich theo ding quy dinh, dam bao an toan cho ngudi lao dong va giam thiéu t6i
da anh hudng cta dich bénh t6i hiéu qua san xuét kinh doanh ctia toan Tap doan.

Co quan diéu hanh ciing da bao cao HDQT ké hoach phuc hdi sau Covid-
19, giai doan 2022-2025 véi muc tiéu tré thanh mot diém dén cung cép giai phap
tron go6i cho khach hang doanh nghiép trong nganh dét may thoi trang.

2



3. Hoat ddng ciia cdc tiéu ban thudc Hoi dong quan tri

Van phong HPQT véi vai tro tham muu, giup viéc cho HDQT va cac Tiéu
ban Chién lugc va Pau tu, Nghién ctru phaét trién, Nhan su, Quan tri rii ro da trién
khai cac cong viéc cu thé nhu sau:

- Nghién ciru cac vin d@é phap 1y qudc té nhu Luat pha san cua My theo
chuong 11 dé nang cao tinh chu dong phong ngira rii ro trong béi canh nhiéu
thuong hiéu 16n clia cac nha mua hang tai My dang ky pha san duéi tac dong cua
dich Covid-19 trong sudt nim 2020 vira qua.

- V& thi truomg, nghién ciru Chién lugc phat trién dét may cia Trung Quéc
theo ké hoach 5 nam l4n thir 14 dé danh gia cac xu huéng phat trién trong 5 nim
t6i cha quéc gia din diu nganh dét may thé gidi, tir d6 phuc vu cong tac hoach
dinh chién luoc phaét trién trung va dai han cta Tép doan.

- Phan tich, danh gla tinh hinh thi truong dét may toan cau va dy bdo dién .
bién cung cdu dét may thé gidi, xu huéng thdi trang va cac yéu t6 tac dong chu
yéu dén nganh dét may, thoi trang trong ndm 2022 trong thang 10/2021 phuc vu
cong tac xay dung ké hoach san xuét kinh doanh nim 2022 cua cac doanh nghiép.

- Theo sét didn bién cac van dé kinh té quéc té, ty gié, 1ai suat c6 thé anh
huéng truc tiép hodc gian tiép dén doanh nghiép trong Tép doan.

- Tham gia x4y dung chuong trinh dao tao néi bd truc tuyén cho can bd
quén 1y cép trung toan Tap doan kéo dai 3 thang trong quy 4 ndm 2021.

- Bd phan kiém to4n noi bd va quan tri rui ro thuéc Van phong HPQT da
phéi hop cung Ban Kiém soat Tap doan thyc hién kiém tra, danh gia hoat dong
san xuét kinh doanh tai cac don vi theo ké hoach kiém tra, gidm sat da dugc HDQT
phé duyét tir dau nam. Viéc kiém tra gxa:m sat dugc thuc hién tap trung vao nhimg
rii ro trong yéu tai mdi don vi. Sau mdi dot kiém toan, bd phén kiém toan ndi bd
du c6 bao c4o va tham muu HPQT dua ra cac khuyén nghi trong hoat dong diéu
hanh ddi v&i Co quan diéu hanh Tép doan.

4. Cac giao dich giira Tap doan, cong ty con, cong ty do Tap doan nim
quyén kiém soat trén 50% tré 1én vén diéu 1€ véi thanh vién Hoi dong quin
tri va nhirng nguoi c6 lién quan cia thanh vién dé6; giao dich giira Tap doan
véi cong ty trong d6 thanh vién Hoi ddng quan tn la thanh vién sdng lap hoiac
quan ly doanh nghiép trong th&i gian 03 nam gan nhit truée thoi diém giao

dich.
Trong nam 2021, Tap doan Dét may Vi¢t Nam khong phat sinh bét ky giao
dich ndo nhu trén.

5. Tién lwrong va thi lao Hji dong quan tri ndm 2021



Tién luong va thu lao ciia Hoi dong quan tri thuc hién theo Nghi quyét cta
DHDCD da dugc thong qua tai BPHPCD thuong nién nam 2021.

6. Panh gia két qua hoat dong cia Tap doan nam 2021

Trong nam 2021 téng cau dét may thé gidi da cé cai thién so véi nam 2020
v&i muc tang 3,1% dat 740 ty USD. Céc quéc gia xuat khau dét may 16n trén thé
gidi déu cé mure ting trudng cao trong d6 Trung Qudc dat 235 ty USD tang 12%,
An Do tang truong 40% lén 42 ty USD. Xuét khdu dét may Viét Nam tang truéng
gan 15% dat 40,45 ty USD, vuot 2,1% so v&i két qua nam 2019 trude khi xay ra
dich Covid-19,-duy tri tang truong tai cac thi truong xuat khau 16n nhat cua dét
may Viét Nam gém My véi KNXK 16.6 ty USD (ting 17%). Trung Quéc viron
1én thr 2 véi KNXK 4.5 ty USD (ting 23%), Chau Au dat 4,1 ty USD (tdng 6%).
Han Quéc dat 3,7 USD (ting 10%), trir Nhat Ban dat 3,5 ty USD (giam 7%).

Déi véi két qua SXKD nam 2021 cia Vinatex thi day la nam dau tién lgi
nhuén hop nhét dat muc lich sir 1.456.4 ty gap 2.5 14n nam 2020 va gap 2 1an nam
2019 la nam trudc dai dich. Toc do tang truong nay thé hién chat luong cua qua
trinh tai co cau va chuan bj tét cho qué trinh thay déi gia tr gia tdng, co cau mat
hang va ty 1é nguon nguyén liéu chi déng duoc & trong nudc cua Vinatex. Pac
biét, trong ndm "0”1 Vinatex da chu dong dugc cac mat hang it bi anh huong
canh tranh tryc tiép cua thi truong, tao ra bién lgi nhuan tdt hon.

Diém nhan trong nam 2021 cua Vinatex la: Dam bao viéc lam cho hon
150.000 lao dong véi muc thu nhéap binh quan 8.2 triéu dong/ngudi/thang, bang
muc thu nhép ndm 2020 nhung s6 gio 1am viée chi bang 85% ctia ndm 2020 (tic
lwong theo gio cua nguoi lao dong tiép tuc ting trén 10%). Bao toan duge luc
lugng trong dai dich nén ngay dau tién di lam tré lai sau gian cach s6 hrong lao
dong da dat khoang 90%, sau 2 tuan khoang 95% lao dong da quay tro lai lam
viéc va nhanh chong c'iat 100% lao dong quay tr¢ lai lam viéc. Trung binh thudng
Tét toan hé thong dat gan 14 triéu dong/ngudi tang 20,3% so véi 2020.

Cu thé két qua sin xudét kinh doanh hop nhat toan Tép doin dat:

* Doanh thu hop nhét dat 16.985,3 ty dong, ting 14,4% so v&i nam trude,
bang 97,8% ké hoach.

* Loinhuén hop nhat dat 1.456,4 ty dong, ting 145,5% so v&i nam trude,
tang 108,1% so véi ké hoach.

Két qua san xudt kinh doanh cong (v me Tap doan dat:

* Doanh thu cong ty me dat 1.629.1 ty dong, ting 12,7% so v&i nim trudec,
tang 7,0% so véi ké hoach.

* Loi nhuén truéce thué dat 310,9 ty dong, tang 112,7% so véi nam trudc,
tdng 54,9% so vdi ké hoach.

7. Dinh hwéng hoat dong cia HPQT nam 2022



Nam 2022 thi trudng khéi dau kha kho khan voi nhiéu bién dong, lam phat
duy tri & mirc cao nhéat 40 nim qua tai My va EU, gi4 c4c nguyén liéu dau vao
nhu dau, than ting manh, gia cac nguyén liéu phuc vu san xuat nhu bong, xo xac
lap mit bang gia m&i & mirc cao trong khi gia ban thanh phdm dau ra khéng té.ng
tong ung, déc biét dudi tac dong cua cude xung do6t v trang Nga-Ukraina khién
gia dau tang ph1 ma gay ap luc tang chi phi va rii ro gian doan chudi cung tmg,
logistic toan cdu, nhu cau nhap khéu dét may thé gioi vi thé duoc du bao giam,
trong kich ban tét nhat néu cudc chién Nga-Ukraina két thic sém va céc bién phéap
trimg phat kinh té 14n nhau gitta My, cac nuéc phuong Ty véi Nga dan duge g&
bo, tong cau dét may thé gidi du bao chi tang 1,5%-2%.

Truéc nhitng thach thic dat ra cho nam 2022 cung nhimg yéu ciu moi,
cong nghé mai lién tuc thay d6i, hoat dong san xuét kinh doanh ctia Tap doan Dét
may Viét Nam nam 2022 tiép tuc di vao cai thién vé chat, trong d6 tap trung vao
nhimg ndi dung sau:

( 1) B6i méi - Sang tao trong md hinh quan ly Tap trung chuyén dbi s6 cho
md hinh quan tri. Hinh thanh hé théng quan tri s6 don gién, vdi céc chi tiéu hiru
hiéu. Po ludng kip thoi hang ngay qua trinh san xudt va kinh doanh. Séng tao
trong quan tri cling tao moi truong lam viée mdi, tao dong luc tbt hon cho nhan
luc cua Tap doan.

(2) DPbi mai - Sang tao trong mé hinh kinh doanh: Cén ¢6 sang tao mdi
trong mé hinh kinh doanh, tmg dung nhanh cac thanh tyu cua cugc CMCN 4.0
tao ra gia tri gia tdng, lam chu ngudn nguyén liéu, dan thay thé cho mé hinh kinh
doanh chi dua trén gia cong.

(3) Pbi mdi - Séng tao trong cong nghé va san phim: Pay 1a yéu t6 then
chbt trong viéc tao ra su khac biét dé phat trién nang luc canh tranh mdi, tranh
canh tranh khéc 1iét ciia san pham hién hitu.

(4) Lién két Soi — Dét — May dé tang gié tri gia ting, tiép tuc hinh thanh céc
ning luc cung tmg du 16n cho nganh hang dét kim, dap ung yéu cau tron gdi cla
khéch hang trong cac chudi qui mé 16n cla thé gidi.

(5) Cung c¢d nang luc san xut, lién tuc cdp nhat cac md hinh méi, hién dai,
dau tu chiéu sau, ty dong hoa dé giam lao dong va d4u tu theo hudng sén Xuét
xanh, sach.

(6) Nang cao ty 1 céc san phim xanh, san pham kinh té tudn hoan trong
cac san pham cua tip doan cung Ung ra thi trudng trong va ngoai nudc. Xay dung
mo6 hinh doanh nghié ep tién phong trong nganh dét may trong san xuét sach, san
xut xanh va phat trién bén vimng.



(7) Xay dung chién lugc tai chinh dai han cho chu ky mai cua dau tu chiéu
sau, cong nghe dé tao ra mot nganh dét may tu dong hoa theo 4.0 moi.

(8) Pao tao, dao tao lai doi ngli nhan luc trong diéu kién moi, dac biét la
d61 ngll nhan lyce tré cho cac muyc tiéu chién luge cla Téap doan trong trung va dai
han; ;

Vé van gé tang vén nha nudce, von diéu 1é tai Vinatex dbi véi khoan vén tir
nguf‘m tién chuyén muc dich sir dung dét do Nha nudc d3 dau tu vao cac du an
cua Vinatex va don vi thanh vién: HDQT sé trinh PHDCP theo quy dinh phap
luét va thoi diém thuc hién ia sau khi c6 huéng dan cta co quan nha nude c6 thim
quyén.

Trén day la bao cao cua HDQT vé két qua nam 2021 va dinh hudng chién
luoc ndm 2022 cia HDQT Tép doan Dét May Viét Nam trinh Pai héi dong cd
dong thong qua.




TAP DOAN DET MAY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VIET NAM DPéc lap - Tw do — Hanh phic

Ha N¢i, ngay )9 thdang 04 nam 2022

BAO CAQ CUA BAN KIEM SOAT TAI PAI HQI PONG CO PONG
THUONG NIEN NAM 2022 CUA CONG TY ME TAP POAN

Kinh thua: Chu toa Dai hoi, thua céac vi khach quy, thua cac Qui cd dong.

&

% Cén ctr Luéat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
% Can cir Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Tap doan Dét may Viét Nam;
+ Cin cir vao Quy ché t6 chirc va hoat dong cua Ban kiém soat;

*

*

»  Can ctr Bao céo tdng két hoat dong san xuét kinh doanh nam 2021 va trién khai
ké hoach nim 2022 cua Tdng giam dbc Tap doan;

% Can cir vao Béo cdo tai chinh riéng va Bao céo tai chinh hgp nhit nam 2021 cta
Tap doan Dét may Viét nam da duogc kiém toan boi Cong ty TNHH KPMG.

Thay mat Ban kiém soét tdi xin bdo cdo trudc Pai hoi dong cd dong thudong nién
vé hoat dfng cua Ban kiém soat, két qud gidm sét cdc mét hoat dong va tai chinh cua
Cong ty me Tap doan cho nién do tai chinh két thic ngay 31/12/2021 nhu sau:

1. Thanh vién va co cidu Ban Kiém soit:

Ngay bit dau/khdng con
TT|  Thanh vién BKS Chire vu AR
Ngay b6 | Ngay mien
nhiém nhi¢ém

1 | Tran Thi Thu Hing Truéng BKS/Chuyén trach | 18/08/2020
2 | PBoan Thi Thu Huong TV BKS/Chuyén trach 18/08/2020
3 | Nguyén Lé Tra My TV BKS/Kiém nhiém 18/08/2020
4 | Pang Thi Hong Lé TV BKS/Kiém nhiém 18/08/2020

5 | Nguyén Thi Thanh Ha TV BKS/Kiém nhiém 14/06/2016 | 29/06/2021

2. Thiu lao cia Ban Kiém soat:
Thu lao ctia Ban Kiém soat thuc hién dung theo Nghi quyét da dugc thong qua
tai PHDCD thudng nién ndm 2021.
3. Hoat dong ciia Ban kiém soit:

Trong ndm 2021, Ban Kiém soat da thuc hién giam sat hoat dong cua HPQT,
CQDbH Tép doan, danh gia két qua san xuat kinh doanh, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty
Me Tép doan, céc chi nhanh, doanh nghiép 100% vén Tép doan va mot s6 don vi Tép
doan ¢6 von trén 50%. Qua trinh thuc hién kiém tra, gidm sat dam béo tinh trung thyc



va cén trong, dao dirc nghé nghiép, khéng céan tr& dén hoat dong san xuét kinh doanh
cta Tap doan.

Ban kiém soét da td chirc 05 cudc hop, mdi cudc hop déu c6 diy du cac thanh
vién Ban kiém soat tham dy, ndi dung céc cudc hop 1a thdng qua Quy ché hoat dong cua
ban kiém soat, Béo céo kiém soat nam 2020 trinh PHPCD ndm 2021, cic bdo céo 6
thang, 9 thang/2021, lya chon don vi kiém toan BCTC nam 2021 cta Tép doan.

Két qua kiém tra, giam sat nhu sau:
3.1. Gidm sdt hoat dpng ciia Hpi dong qudn tri

Trén co s& cac ndi dung da dugc thong qua tai PHDPCD thuong nién nam 2021,
HDQT da tb chirc 12 cude hop, ban hanh 14 Nghi quyét va 12 Quyét dinh véi céc ni
dung nim trong thim quyén ctia Hoi dong quan tri, tudn thu cac quy dinh cta phap ludt
va Diéu 1é Tap doan. HPQT thyc hién giam sat hoat dong cia CQDH trong vi¢c thyuc
hién cac Nghi quyét ciia HDQT qua cic bdo cdo thudng ky, thudng nién cia CQPH va
céc bao cdo clia Téng Giam dbc Tép doan trong céc phién hop HDQT, céc bao céo hang
quy ctia Ban Kiém soat Tap doan.

Trong bbi canh dich bénh Covid dién bién phirc tap tai Viét Nam, HDQT thuong
xuyén tb chire cac cude hop dot xuit cing CQPH dé nim bit tinh hinh dich bénh va
nhanh chéng dwa ra cic dinh huéng, chi dao va hd trg cdc don vi trong viée img pho véi
dich dam béo an toan cho ngudi lao dong, dong thoi ciing ndm bt nhitng co hoi, tap
trung chi dao thyuc hién, diéu hanh hoat dong cta Tap doan 6n dinh, hoan thanh vuot
mirc ké hoach PHDCD giao.

3.2. Gidm sdt hoat dpng ciia Co quan diéu hanh

3.2.1. Két qua kinh doanh:

Co quan diéu hanh Tép doan da nghiém tic thuc hién, trién khai cdc bién phép
theo chi dao ciia HDQT nhdm hoan thanh ké hoach Pai hoi dong ¢ dong dé ra, két qua
nhu sau:

PVT: Tri¢u dong

i 8 Thye hién Nim 2021 % so sdnh

& nim 2020 | Kéhogeh | Thyehign | i auer oo
I |Céng ty meg
1 |Doanh thu 1.445.774 1.522.760 1.629.154 107,0% 112,7%
2 |Chi phi 1.299.572.| 1.321.985| 1.318.215 99,7% 101,4%
3 |Lg¢i nhufn trude thué 146.202 200.775 310.939 154,9% 212,7%
11 [S6 liéu hgp nhét
1 |Doanh thu hgp nhét 14.842.614 | 17.365.000 | 16.985.353 97,8% 114,4%




s Niam 2021 % so sanh
STT Chi tiu e ien TH 2021/
.| TH2021/
ndm 2020 | géhoach | Thye hién KH 2021 | TH 2020
2 |Chi phi hgp nhat 14.249.219 | 16.665.000 | 15.528.862 93,2% 109,0%
3 'ﬁ]lé‘tlh"a“ trude thue hop 593395 | 700.000 | 1.456.491 | 208,1% | 245.5%
Trong do:

- Nganh sgi: thi truong soi tdng trudng trd lai sau thoi gian dai sut giam do chiu
tac dong kép tir chién tranh thuong mai My - Trung va dich bénh Covid 19 két hop véi
cdng tac quan tri nganh sgi dugce trién khai tich cuc tir lanh dao Tap doan da mang lai
két qua xudt sic cho SXKD cac don vi soi, cao nhét trong nhiéu nam trd lai day.

- Nganh may: cic don vi nganh may phia Nam chju anh huéng ning né gan nhu
dbéng ctra toan bd trong thoi gian gidn cach, hi¢u qua SXKD sut giam nhung da dam bao
dugc an toan cho nguoi lao dong va thu hit duge ngudi lao dong quay tré lai lam viée
sau thoi gian gidn cach. Céc don vi may mién Béc va mién Trung dd nhanh chong tén
dung dugc co hdi, manh dan chuyén sang lam don hang khong phai 1a thé manh va da
thu dugc két qua tdt.

Két qua chung ciia Tap doan nam 2021: hoan thanh vugt & muc cao ké hoach
PHDCD giao vé chi tiéu lgi nhuén:

+ Cong ty me: doanh thu vugt 7%, lgi nhuan vuot 55% so vai ké hoach

+ Hop nhét: doanh thu dat 98% ké hoach, lgi nhudn vuot 108% so véi ké hoach

3.2.2. Tinh hinh tai chinh:

- Mot s chi tiéu tai chinh theo béo céo tai chinh riéng Cong ty me Tap doan:

+ Tdng tai san, ngudn von tai thoi diém 31/12/2021 1a 8.435 ty ddng, ting 169 ty
ddng twong duong 2% so v&i diu nam chi yéu tir loi nhuan nam 2021.

+ Hiéu qua st dung vdn: Loi nhudn sau thué/ Vén chii sé hiru: 5,2% ting 2,7%
so vé&i ndm 2020.

+ Hé s6 ng/Vén chu s& hiru: 0,38.

+ Tinh hinh tai chinh 6n dinh, kha ning thanh toan & mirc an toan.

- Vé cong no:

+ Tdng no phai thu: 2.701 ty dong, trong d6 phai thu ngén han 1a 1.143 ty ddng,
phai thu dai han 1a 1.558 ty dong (bao gbdm khoan cho céc cong ty con vay lai tir ngudn
vay ADB: 1.272 ty dong).

+ Téng ng phéi tra: 2.334 ty ddng, trong d6 ng phai tra ngén han 1a 615 ty dong,
ng phai tra dai han 1a 1.719 ty dong (bao gom khoén vay tir ADB 1a 1.513 ty dong).



3.2.3. Tinh hinh dau tu:

- Du 4n déu tu xay dyung tda nha vin phong va cin ho tai dia chi s6 14 V6 Vin
Kiét — Quéan 1- TP H Chi Minh: dang tiép tuc trién khai theo k& hoach. Tién d9 thi cong
da duoc diéu chinh chiam lai do bi anh huong cta dich bénh Covid 19.

- Dy 4n du tu Nha may Soi Nam Dinh — giai doan 2 tai KCN Hoa X4 — Nam
Dinh: dang hoan thién dy an kha thi trinh HDQT phé duyét .

- Duy 4n xay dyung Toda nha vin phong, cira hang gioi thiéu san phim tai 458
Minh Khai, Vinh Tuy, Ha Nbi: do khong thuc hién duge viéc sip xép, xir Iy nha dét dé
Tap doan lam chi dau tu cia dy 4n nén da thay dbi phuong an, dé Cong ty TNHH MTV
Dét 8/3 chii dong nghién citru khai théc sir dung khu dat.

3.2.4. Thoai vén:

- Trong nam 2021, Tap doan dd hoan thanh viéc thodi toan bd vén dau tu tai
Cong ty CP Péu tur Vinatex Tan Tao: két qua 1ai 19,6 ty ddng, thu toan bo tién thoai vén
47,8 ty dong.

- Hién tai, Tap doan van dang tiép tuc trién khai dinh gia cac don vi trong danh
muc thoai von da duoc phé duyét.

3.3. Gidm sdt Bdo cdo tai chinh riéng ciia Cong ty me Tip doan:

Két qué kiém tra khéng thay ddi so véi Bao cdo tai chinh ndm 2021 da dugce kiém
to4n boi Cong ty TNHH kiém toan KPMG: Béo cdo tai chinh riéng da phan énh trung
thuc va hop ly trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh truéc hop nhét cua Téap
doan Dét may Viét Nam tai ngay 31/12/2021; két qua kinh doanh va luu chuyén tién té
trude hop nhét trong nam két thic cung ngay, phu hop véi cac chudn muc ké toan Viét
Nam, ché d6 ké todn doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép 1y c6 lién quan dén
viée lap va trinh by béo céo tai chinh.

3.4. Hoat dpng khdc ciia Ban Kiém sodt:

Trong nam 2021, Ban Kiém soat da tham gia soan thao tai liéu va giang day céc
chuyén dé vé tai chinh ké toan, quan tri rui ro, kiém soat ndi bd trong chuong trinh dao
tao ndi by cua Tép doan.

4. Danh gia sy phdi hop giita Ban Kiém soét véi Hji dong quan tri, Co quan
diéu hanh va cac C§ dong:

- Déi voi Hoi ddng quan tri: hang quy, nim Ban Kiém soat déu giri Bdo cdo két
qua kiém tra gidm sat dén Chu tich HDQT, Téng giam déc Tap doan.

- Doi v6i Co quan diéu hanh: Ban Kiém soét dugc Co quan diéu hanh cung cp
tai liu va tao diéu kién thuc thi nhiém vu.



- Dbi véi cac C6 dong: trong nam 2021, Ban Kiém sodt khong nhan duge don
thu yéu cau tir phia Cé dong.

5. Khuyén nghi:

- Tiép tuc phat huy vai trd ciia Tap doan dbi véi cac don vi thanh vién trong viée
dinh huéng chién luoc va chi dao, diéu hanh hoat dong SXKD ciing nhu kip thoi ho trg
céac don vi kho khéan trong moi mét hoat dong.

- Nghién ctru, xac dinh nhu cau thj truomg trong tuong lai dé co dinh huéng
chién luge, ddu tu phi hop.

- Tép doan can phan tich, danh gia hiéu qua sir dung vn tai timg khu vue, c6
phuong 4n téi co cdu, giam thiéu viée sir dung von khong hiéu qua; day nhanh tién do
thoai von tai cac don vi da c6 trong danh muc thoai von da dugc phé duyét.

- Déy manh cong tac chuyén ddi s6, huéng ti quan ly sé toan Tap doan, dic
biét véi céc don vi Tap doan c6 von gbp chi phbi dé cé thong tin kip thai phuc vu cong
tac chi dao diéu hanh trong bdi canh thi truomg dién bién nhanh.

- Tiép tuc quan tam, chu trong déi voi cong tac dao tao, phat trién doi ngil can
b6 tré dap g nhu cau vé nhén sy quan ly cho Cong ty me Tép doan va cac don vi thanh
vién.

6. Ké hoach kiém tra, giam sat nim 2022:

- Giam sat hoat dong cua HDQT, CQDH Tép doan thuc hién Nghi quyét cua
bHDCD.

- Giam sat kiém tra theo quy, nim hoat dong ctia Cong ty Me Téap doan va cic
Cong ty con.

- Thuec hién nhirng cong vi¢c khac theo yéu cau cia HDQT, ciia cac ¢b dong.

Trén day 1a toan bd bao cdo vé két qua kiém tra gidm sat Tap doan trong nam
2021 cua Ban Kiém soat kinh giri t6i Dai hoi dong cd dong.

Tréan trong.

DET MAY
S\VIET NAM
LN 4

Tran Thi Thu Hiing



TAP POANDET MAY  CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VIET NAM Doc lap - Tuw do - Hanh phic

Ha N¢i, ngay 29 thdang 04 nam 2022

BAO CAO CO QUAN PIEU HANH
VE KET QUA SXKD NAM 2021 VA KE HOACH NAM 2022

Chiing t6i thyuc sy hai long vé cach thirc phéi hop trong cong tac diéu hanh thuc hién ké
hoach san xuét kinh doanh giira Cong ty Me Tap doan va cac don vi thanh vién thoi gian
qua va dic biét dugc cai tién manh mé hon trong nim 2021. Chinh sy phéi hop nay da
giip VINATEX khai thic ti da dugc céc lgi thé, han ché mirc thap nhat déi véi cac rui
ro trong mot ndm day bién dong va la tién dé dé ching ta thuc hién muc tiéu 2025 day
tham vong, nham dua Tap doan Dét may tré thanh mot diém dén tron g0i ddi véi cac
khach hang Dét may.

Kinh thia qui vi c6 dong!

Cong tac diéu hanh trong nim 2021 da dugc Tap doan td chirc trién khai theo co ché
van hanh méi, trén co s& viée thanh lap cac Ban kinh doanh dé van hanh linh hoat, hoi
tu strc manh chung nhéim t6 chic, trién khai hoat dong kinh doanh ctia trng nganh xuyén
subt tir Cong ty me Téap doan dén cac don vi thanh vién. Cu thé:

Poi véi hoat dpng SXKD Soi:

Ban SXKD Soi di phat huy vai tro dan dat, td chire va trién khai kinh doanh nganh
sQ1i dbi véi 11 doanh nghiép soi do Téap doan chi phéi trén moi khia canh tir thi truong
dén k¥ thuat cong nghé va déu tu.

Ban SXKD S¢i da cdp nhat thuong xuyén thong tin thi trrong béng, xo, soi; xay
dung va duy tri kénh trao déi thong tin thi truong gitra cac don vi, gitip don vi ¢6 thé ra
quyét dinh nhanh, nam bit duoc co hoi kinh doanh, t6i da hoa bién lgi nhuén. Ban cling
dua ra dinh hudng han mirc ton kho t6i wu phi hop véi tinh hinh san xuét cia timg nha
may, c6 tinh dén viéc g phé kip thoi véi tinh trang khung hoang logistic; thudng
xuyén trao dbi cac co hoi khai thac mat hang soi tai ché recycle dé cung cap cho céc
khach hang 16n nhu HBI, TCE... Bén canh d6, Ban SXKD S¢i con thiét lap co so dir
liéu ding chung, trao dbi kinh nghiém va chia sé giai phdp nang cao hi¢u qua sin Xuat,
sir dung may moc thiét bi ctia nganh Soi tai cac doanh nghiép. V& khia canh dau tu, Ban
SXKD Soi da td chire trién khai phan bé quy hoach phat trién nang luc nganh soi, tién
hanh té chtrc thAm dinh cac dy an dau tu cia cac don vi thanh vién theo chién lugc phat
trién cuia Tap doan, gitp cac doanh nghiép co hudng di rd rang, tranh canh tranh n6i bo
va dam bao hiéu qua kinh doanh.

Nhé céc giai phap diéu hanh chi dong, sang tao, co trong tam, trong diém nhu trén,
cung voéi sy khoi sdc cua thi truong da gitp nganh s¢i cua Tap doan nam 2021 dat ket
qua hét sirc an tuong va la nim dat két qua cao nhat tir trude toi nay.



Déi véi hoat dpng SXKD Vii:

Nim 2021, Ban SXKD Vai tap trung vao cong tac thi truong cho mat hang vai dét
kim - san phdm trong tAm trong Chién lugc ctia Tap doan, tr¢ thanh cau ndi gitra khach
hang va doanh nghi¢p. Chinh nho vy ma mot s doanh nghiép dét nhuém cua Tap doan
da tham gia duge vao chudi san xuat ciia cac khach hang 16n nhu HBI, TCE. Bén canh
d6, Ban ciling dong vai trd quan trong trong vigc dé ra dinh hudng phat trién nganh vai
cua Tap doan, xdy dung cac dy an déu tu, tirng budc hoan thién chudi cung Ung sgi -
dét nhudém - may, thuc hi¢n thanh cong chién luge "Mot diém dén" cua Tép doan giai
doan 2022-2025.

Déi véi hoat dpng SXKD Khin va Gia dung

La ban mém mdi thanh 1ap, Ban SXKD Khin va Gia dung da xay dung ké hoach
phat trién cac san pham khin va gia dung hudng t6i viée cung cép céc goi san pham tir
chan ga gbi khan cho nha hang khach san, day ciing dugc coi la nhitng mét hang chién
lwge c6 chudi cung tng khép kin trong toan Tap doan. Ngoai ra, Ban cling phdi hop voi
ban Déu tu va Phat trién va cac doanh nghiép thanh vién trong hoat dong nghién ctru va
phat trién mot sé san phdm mai nhu sgi 16i, vai chirc nang.

Nhin lai hoat dong san xuat kinh doanh nim 2021, c6 thé thiy rd 9 diém nhan
quan trong ma Tap doan da dat dwoc, gop phan tao nén két qua SXKD 4n tuwong,
do la:

Cic doanh nghiép phia nam ciia Tap doan vitng vang vwot qua dai dich, phuc hoi
90% néang lyc ngay sau khi 19 tinh phia nam m¢ cura tré lai trong thang 10, don hang
dbi dao, gop phan quan trong giir virng ning luc san xudt cta toan Tap doan.

Céng tic dw bdo 2021 di cé nhitng dong gop tich cue vao két qua chung. Ngay khi
c6 chti trrong san xuét “3 tai chd” va “mét cung duong, hai diém dén”, vao thang 5/2021
Tap doan da td chirc hoi thao danh gia dién bién thi truong, tinh hinh dich bénh, phuong
an t6 chirc san xuét trong diéu kién dich bénh... Qua d6 xac dinh dich bénh tiép tuc dién
bién kho lugng, va nganh may vé co ban khong thé ap dung “3 tai chd” do cong nhén
dong, co s& vat chat khong dam bao an toan khi bd tri dn & tai chd, néu bé tri it thi ciing
khong giai quyét dugc don hang; nganh soi - dét ¢6 thé dap img san xuét “3 tai chd”,
dam béao dugc trén 80% san lugng so véi binh thuong. Do vay da c6 ké hoach chi tiét
cho timg khu vue (tir thi trudng, lao déng, dén td chirc san xuét, logistic...), gitip cac
doanh nghiép chii dong xay dung va trién khai sém cac phuong 4n hoat dong trong diéu
kién dich bénh.

Tan dung tot co hji trong phong chong dich va ning cao hiéu qua trong SXKD. Tap
doan da chu dong kién nghi chinh sach va khai thac nhanh, hiéu qua céc chinh séch hd
trg cua nha nudce, dic biét 1a chinh sach tiém ching véc xin phong COVID-19; td chirc
chia s¢ cac bai hoc quy, kinh nghiém hay trong phong chéng dich giira céc don vi. Pong
thoi, Tép doan ciing chi dao cac don vi manh dan chuyén sang san xudt mat hang vén
khong phai 1a thé manh va thu duge két qua tich cuc.
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Kiém sodt tét cdc diém néng. Poi voi cac doanh nghiép dang gap kho khan, Cong ty
me Tép doan da tham muu sau phdi hop chat ché véi ban didu hanh doanh nghiép trong
cong tac tai cdu trac, cling ¢ ning luc san xuat va phat trién thi truomg cho doanh
nghiép, qua d6 gitap cac doanh nghiép timg bude vurot qua kho khin, buéc dau hoat
dong c6 hiéu qua va tinh hinh tai chinh dugc dam bao.

Tang ndng lyc sin xuit thém 5,5 van coc sgi voi suit diu tw thap. V&i tinh than "trong
cai khé 16 cai khon™, lanh dao Tap doan da sém nhin ra co hdi trong kho khan va chi
dao cac don vi thanh vién khong chi ddy manh dau tu chidu siu ma tiép tuc dau tu mé
rong khi co hoi dén. Nho véy, Tap doan da ning cao dugc ning luc san xuit sgi thém
3,5 van coc vdi trinh d§ cong nghé hién dai, than thi¢n moéi truong nhung chi phi déu tu
thap (thép hon tir 30-50% so véi thoi didm hi¢n nay).

Tdp doan da xdy rhmg duwge co ché vian hanh méi, thoéng qua viéc thanh 1dp cac Ban
SXKD chuyén biét nhim hoi tu nang luc ky thudt, thi truong, tao lén sirc manh tap trung
trong tirng nganh san xuat. Qua dé, cac doanh nghiép tuong tac hod trg nhau mot cach
tich cue, hiéu qua, nang Iyc canh tranh cta toan Tap doan duge nang cao.

Lién két hitu co giita Cong ty me va cdc don vi chi phoi dwoe nang Ién tim cao mdi,
viéc diéu hanh SXKD theo hop nhat da dan x6a bo khoang céch giira cong ty me, cong
ty 100% vén va cong ty chi phm Day 1a tién d& quan trong dé hinh thanh chudi cung
ing ndi bd, huéng t6i su phat trién bén viing cta Tap doan.

Chuyén déi sé dang mang dén két quda tich cuc va dugce coi la mt trong nhitng nhiém
vu trong tdm cua Tép doan trong nam 2021 ciing nhu trong giai doan 2022 - 2025. Muc
tiéu cua nhiém vu nay la xay dung mot nén tang quan tri va van hanh sir dung chung
trong hoat dong SXKD Dét may cho Tép doan va don vi thanh vién, trén tit ca céc tru
cot tai chinh - khach hang - san xuét - nhan lyc. Trong nam 2021, Tap doan da hinh
thanh quy hoach téng thé mo hinh quan tri van hanh sau khi sé hoa céc tac nghiép cu
thé tir cong ty me dén cac don vi thanh vién va trién khai thir nghiém phin mém Quan
tri sdn xuat nganh Soi tai mot s6 don vi, mang lai hiéu qua kha quan.

Tang cwong dao tao boi dudng, cip nhat kién thicc méi cho dpi ngii cdn by chii chét,
Tap doan Dét May Viét Nam di to chirc céc chuong trinh dao tao ndi bd truc tuyén cho
céc hoc vién 1a can bd quan ly cdp trung, can bo nguon ctia Tap doan va cac don vi thanh
vién. Cic khoa dao tao nay da cing cb va cap nhat kién thirc cho hoc vién; dong thoi
g6p phan nang cao chat lwong nhéan sy quan 1y cép trung, duy tri va nang cao hi¢u qua
hoat dong ctia doanh nghiép trong diéu kién méi. Pac biét, Tap doan da té chirc riéng
mot 16p dao tao dé tang cuong nang lyc trién khai chuyén déi s6 cho can bo chi chét
cua vdn phong Tép doan va cac don vi thanh vién. Clung vai do, Tap doan da thuc hién
hon 20 budi Hoi thao truc tuyén dé dao tao vé chién luge phat trién cho can bd cac don
vi thanh vién.

Vi nhirng nd lwe nhwr viy, nim 2021, Tip doan Dét May Viét Nam da hoan
thanh xuit siic cac chi tiéu SXKD, cu thé:
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Doanh thu hop nhét dat 16.985 ty dong, dat 97,8% ké hoach, tang 14,4%’ $0 vO1 ndm
2020; lgi nhuan truge thué dat 1.456,5 ty dong, vuot 108,1% so v&i ké hoach Dai
hoi dong co dong, tang 145, 5% so voi nam 2020.

Don vi: triéu déng

0
Chi tiéu TH2020 o Bﬂgg o TH THj;(H % s0 2020
Doanh thu 14.842.614 17.365.000 16.985.353 97.8% 114,4%
LNTT 593.395 700.000 1.456.491  208,1% 245,5%
ROE 7,03% 15,35% 218,3%

- Dbi voi Cong ty me:
e Doanh thu nam 2021 dat 1.629 ty déng, vuot 7,0% so voi ké hoach, ting 12,7%
so voi cung Ky .

e Loi nhuan trudc thué nam 2021 dat 3109 ty ddng, vuot 54,9% so vai ké hoach,

tang 112.7% so voi cung ky.
Don vi: Triéu dong

Chi tiéu TH 2020 KHTH s . TH"?;{H % s0 2020
Doanh thu (445774 1522760 1.629.154  107.0%  112.7%
LNTT 146202 200775 310939 1549%  212,7%
LNST 146202 310475 212.4%
ROE 2.50% 5.23%

Tinh hinh tai chinh (theo bdo cdo tai chinh Hop nhat) cé nhiéu chuyén bién tich cuc

TEN CHI SO Nim 2020 | Nim 2021 E So sinh

CHi TIEU VE KHA NANG THANH TOAN

1. Hé sb thanh toan ngén han (l4n) 1,29 1,37 106,1%
2. Hé s6 thanh toan nhanh (lén) 0,86 0,89 103,5%
CHIi TIEU HOAT PONG
1. Hiéu sut sir dung tai san (lan) 0,77 0,79 101,9%
2. Ngay t6n kho binh quan (ngay) 88 77 87,3%
3. Ngay thu tién binh quén (ngay) 84 68 82,0%
4. Ngay tra tién binh quén (ngay) 311 274 87,9%
5. Vong quay Vén luu dong (vong) 1,67 1,90 113,6%
KHA NANG TU CHU TAI CHINH AL
1. Hé sb tong no phai tra / Téng tai san (lan) 0,55 0,55 100,0%
2. Hé s6 No / Vén chu so hiru (lan) 1,24 1,21 97.5%
3.1 Kha nang tai trg von dai han (ty dong) 1.628 2.558  157,1%

HE SO KHA NANG SINH LOT



TEN CHI SO Nim 2020 | Niam 2021

6. Ty 1€ 14i sau thué (ROA) (%) 2,96% 6,90%  232,9%

7. Ty 18 14 rong (ROE) (%) 7,03% 1535%  218,3%

PHAN TiCH CO PHIEU

1. EPS (déqg) 1.121 2.648  236,2%

2. BVPS (dong) 15.907 18.274 114,9%
Ké hoach 2022

Thé gici trai qua quy dau tién ctia nam 2022 v6i qua nhiéu nhirng bién cb bt dinh. Xung
dot Nga - Ukraina khién thi truong tai chinh va hang hoa chao dao. Gia dau tang cao va
lam phat cao & Chau Au, My dang tic dong khong nho dén dét may thé gidi néi chung
va dét may Viét Nam noi riéng, trong d6 c6 Vinatex.

Tuy nhién, ngay trong diéu ki¢n kinh té thé gici bit én, nganh Dét May Viét Nam vin
dirng trudc nhitng co hi phdt trién twong doi thuin lpi:

Theo du bao thang 3/2022 ciia JP Morgan, kinh té thé giéi ting trirong chim lai,
giam 1% so v6i du bao trude ddy, nhung vain duy tri dwoc mire ting truéng dwong
3 - 3,5%. Thém vao d6, viéc Viét Nam vwon 1én tré thanh nha cung cAp san phim
dét may t6t nhat thé gioi trong nim 2021 da tao vi thé viing chéc cho dét may Viét
Nam, tao da cho viéc thu hit cac don hang trong nim 2022.

Hién nay, hau hét cac quéc gia déu da mo cua tré lai bat chﬁp viéc dich bénh
COVID -19 chua duge kiém soat hoan toan (trir Trung Qudc van duy tri chinh sach Zero
- Covid), khién chudi sin xuit va thwong mai dét may gin nhwr tré vé trang thai
binh thwong trude dich bénh véi cac don hang san xudt dai han hon.

Dét may Viét Nam tiép tuc co hdi mé rong thi trwong véi cac FTA trong d6
RCEP bit dau co hiéu luc tir 01/01/2022. Mt khéac, dong von FDI vin do vao dét may
Viét Nam va co6 xu hudéng dau tu vao cac linh vue thuong ngudn nhu san xuat soi, vai,
gitip mo rong san xuit, ddi mai cong nghé hién dai, gép phan céan doi ngudn cung nguyén
liéu du vao cho nganh dét may.

Trung Qudc 1a d6i tac chinh cung cip ngudn nguyén li¢u dét may, ddng thoi ciing
la thi truong tiéu thu hang dét may 16n thir 2 cua Viét Nam. Nganh dét may Trung
Qudc dang hwéng dén san xuit bén virng, phat trién chiéu sdu hon 1a md rong san
xuat. Vi vy, nudc nay sé dich chuyén san xuit hoic ting cwong nhip khiu ngudn
nguyén liéu thé nhw sg¢i va giam sian xuit cac miat hang dét may it gia tri gia ting
hon. Pay ciing la co héi cho dét may Viét Nam dé thay thé Trung Qudc & phin khiic
sin phim nay.

Xung d¢t thwrong mai My - Trung tuy cé tin hiéu ha nhi¢t nhung chua thé
chim dirt va c6 thé tiém 4n leo thang néu Trung Quoc bi va lay khi My cam vén
Nga. Chinh sach cua My cAm nhap khau hang héa c6 nguén goc bong Tan Cuong van



6

tiép tuc c6 hidu lyc trong nam 2022. Diéu nay tao co hgi cho Viét Nam tro thanh diém
cung irng dét may thay thé khi ngudi mua dich chuyén don hang khoi Trung Qudc.

Bén canh do, nganh dét may Viét Nam ciing phai ddi mdt voi nhivng thdach thicc khong
nho:

Gin diy, cic tb chirc qudc té déu ha dy béo ting truéng Kinh té toan cau nim
2022 50 véi cdc du bao hdi diu nam (gidm 0,8-1 diém phan tram) cing v6i vige gia déau
va lam phat ting cao & cdc thi truong dét may chinh, gidn tiép lam giam cAu tiéu
dung, trong do co dét may. Gia déau va lam phat cao, nguyén liéu déu vao bong va cac
chi phi dau vao khac & mirc cao moi cling lam chi phi san xuét cia chudi dét may
tang. Ha ngudn dét may dang khang cu manh mé vai viée tang gid bang cach giam nhu
cau.

Cac quéc gia va khu vye 16n nhu My va Chau Au dang siét chit ngudn cung
tién. Fed di co dong thai tang lai suét 1an du 1én 0,25 diém phén trdm va c6 thé sé& ting
I3 suAt 6 1in nita trong nam 2022. Dong tién do vao tiéu dung bi han ché, lam giam
cau ddi voi dét may.

Chudi dét may la chudi san xuét, throng mai toan cAu. Vi viy, tic nghén logistic
hién vén la rao cin lon dbi voi cac nha san xuit dét may. Tién d6 giao hang cham,
nguy co dut gay ngudn cung khién chi phi dau vao va chi phi vén chuyén tang cao dang
tao ap luc 1on dbi voi nganh dét may. Dac bigt, Trung Quéc van dang duy tri chinh sach
Zero - Covid, dong bién dong cang cang khién vén dé logistic va thiéu hut nguyén liéu
san xuét thém tram trong.

Nganh du lich thé gi¢i dang m& cira trg lai, thu hut mot lwong 16n nguoi lao dong.
Do d6, nganh dét may co thé phai déi mat véi tinh trang thiéu hut lao dong do dich
chuyén sang nganh du lich hodc nghi lam do mic Covid, giy kho khan cho to chirc
san xuét kinh doanh va l1am giam hiéu qua ctia doanh nghiép.

Xu hwéong phat trién xanh, bén virng ciia Dét may thé giéi ciing dang tao ra
ap lwe cho dét may Viét Nam, trong d6 6 Vinatex. Hé thong co sé ha tang, may moc
thiét bi va quy trinh san xudt truyén théng dang la rao can cho dét may Viét Nam. bé
dap ung dugc céc tiéu chuén phéat trién xanh, bén virng, dét may Viét Nam can ¢c6 su
dhu tur, ddi mé6i ca v& méy moc thiét bj, nha xudng va tu duy quan ly, sin xuét cling nhu
ngudn nguyén li¢u xanh.

Vi nhitng co hdi va thach thire nhu trén, ¢6 thé noi nganh dét may Viét Nam ndm
2022 tuy ¢6 tin hi¢u khoi séc nhung nhiéu thach thire dang biia vay, khién bién lgi nhuan
niam 2022 chéc chén s& thap hon nhiéu so véi nam 2021.
Muc tiéu SX{(D: Trude nhitg co hdi va thach thire tir thi trudng cling nhu nang lyc
hién c6 va trién khai chién lugc “mot diém dén” ctia Tap doan, co quan diéu hanh Tép
d(;)e‘m dé xuét ké hoach nam 2022 ctia Tép doan, trong d6 uu tién sy én dinh bén vimng
dé dam bao thuc hién dugc chién luge mot diém dén:

- K& hoach Hop nhat



Don vi: Triéu dong

Chi tiéu TH 2021 KH 2022 So sanh
Doanh thu 16.985.353 18.067.000 106,4%
Chi phi 15.528.862 17.116.000 110,2%
Lo¢i nhuin i 1.456.491 951.000 65,3%
Ké hoach Cong ty me
Don vi: Triéu d&ng
Chi tiéu TH 2021 KH 2022 So sanh
Doanh thu 1.629.154 1.750.148 107,4%
Chi phi 1.318.215 1.419.492 107,7%
Logi nhuin 310.939 330.656 106,3%

Ké hoach dau tu nam 2022 theo chién lugc “mét diém dén cung irng giai phap
tron géi vé dét may thoi trang cho khich hang doanh nghiép”. VINATEX sé tiép
tuc wu tién trién khai cac dyu an dau tu ngudn nguyén liéu va du an dét kim dé dam
cin bang chudi san xuit.

Dé cé thé thuwc hién thanh cong muc tiéu sin xuit kinh doanh nam 2022, Tdp doan
cdn trién khai tot cdc gidi phdp sau:

Vé thi trudong: Tang cudng cong tac phan tich chuyén sau vé tinh hinh kinh té vi md,

xung dot Nga - Ukraine va xu huéng thi truong dét may thé gidi, dic biét 1a thi

treong nguyén liéu (bong, xo, soi) dé thuong xuyén, kip thoi cung cap thong tin va
dinh hudng cho céc don vi thanh vién trong cong tac didu hanh hoat déng san xuét
kinh doanh.

Vé diéu hanh san Xuat:

e Dbi voi nganh Soi: Xem xét san xudt soi chi s6 cao, soi pha dé tang gia tri gia
tang cho san pham, duy tri bién lgi nhuén hop ly trén 1 kg soi.

e Dbi véi nganh dét nhuom: Pay manh san xudt, ting san luong t6i da, mot mat
giup tiéu thu soi trong ndi b hé théng, mit khéc co thé bu dip cho nguyén phu
liéu nhap khau vé cham.

e D& véi nganh may: Tang ty 1& don hang gia cong (CM) so véi don hang FOB dé
dam bao an toan tai chinh trong bdi canh tic nghén chudi cung tng, chi phi
logistic cao, nguyén phu liéu vé chdm. Chap nhan doanh thu khi d6 c6 thé théap
nhung an toan va duy tri hiéu qua loi nhuén.

Vé cong tac nhan su

e Tiép tuc trién khai quyét liét cong tic phong dich dé han ché va giam sb ca nhiém
COVID-19 méi nhiam tranh giédn doan san xuat.
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Té chirc kham sirc khoé cho ngudi lao dong hdu COVID-19, ¢6 ché do boi dudng
sau nhidm COVID-19 dé phuc hdi sirc khoé nguoi lao dong, duy tri on dinh sén
xuit va nhanh chong dua ning suét ting trd lai.

Tiép tuc thuc hién cac khoa dao tao nang cao trinh do cho can bo cua Cong ty
Me Tép doan va cac don vi thanh vién. Trong tdm la chuong trinh dao tao tai
ning tré (Young Talent) ndm 2022.

- Vé cong tac tai chinh

Xay dung chién lugc tai chinh cho Tap doan dé dam bao c6 ngudn vén tot nhat
cho du tu va kinh doanh.

Giam sat chat ché dién bién ty gid, 1ai sut dé co phwong dn hoan doi ty gia, lua
chon dbng tién xuit khau phu hop.

Trién khai chuyén dbi hé thong chuén muc ké toan Viét Nam sang quéc té, dam
bao 16 trinh 2025 hoan thanh.

- Vécong tac chuyén doi s6: Day manh quan ly s6 toan hé thong, dic biét vai cac cong
ty chi phdi, 100% von Tap doan dé c6 thong tin kip thoi phue vu cong tac chi dao
didu hanh trong béi canh thi truong dién bién nhanh.

Véi su phbi hop linh hoat va kha nédng thich nghi hoat dong trong mot moi truong kinh
doanh day bién dong, co quan diéu hanh Tap doan Dét may ving tin vao mot tuong lai
bén vitng, ngay cang mang lai gia tri gia ting 1on hon cho cac ¢6 dong va nha dau tu.

Tran trong!'y

AN

Cao Hiru Hiéu



TAP POAN DET MAY

‘ CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
VIET NAM

Déc ldp - Tw do - Hanh phiic

86: 30 /TTr-HPQT Ha ngi, ngayl9 thdng 04 ndm 2022
TO TRINH
V/v Phé duyét Bao cdo tai chinh nim 2021 va ké hoach nim 2022

cia Tap doan Dét may Viét nam

Kinh guri: Dai hoi df")ng ) dong Tap doan Dét may Viét Nam

Cén ctr Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nam 2020;

Céan ctr Diéu 1é t6 chirc va hoat dong cua Tap doan Dét May Viét Nam da dugc Dai
h¢i dong co dong thong qua ngay 29 thang 06 nam 2021;

Can ctr cac Bdo cdo tai chinh riéng, Bao céo tai chinh hgp nhé'}t nam 2021 cua Tap
doan D¢t may Viét Nam da dugc kiém toan bédi Cong ty TNHH Kiém todn KPMG,

Hoi dong quan tri Tap doan Dét may Vi¢t Nam kinh trinh Dai hdi Bdo céo tai chinh
riéng, Bao céo tai chinh hgp nhat ndm 2021 va ké hoach nam 2022, bao gébm:

- B4o c4o ctia Co quan Téng giam déc;
- Bao cao kiém toan doc lap s6 21-02-00241-22-1 dbi voi Béo cdo tai chinh riéng;
- Bio céo kiém todn doc lap s6 21-02-00241-22-2 ddi véi Béo cdo tai chinh hop
nhat;
- Bang cén d6i ké toan riéng va hop nhét tai ngay 31/12/2021;
- B4o céo két qua hoat dong kinh doanh riéng va hgp nhit nim 2021;
- B4o céo luu chuyén tién té riéng va hop nhat nam 2021;
- Thuyét minh béo cdo tai chinh riéng va hgp nhat nam 2021.
L Vé‘ két qua SXKD nim 2021 tai Bio cdo tai chinh riéng va Béo cdo ti chinh hop
nhat

1. Bio cdo tai chinh hop nhét nim 2021
1.1. Bang Can ddi ké toan ‘
Don vi tinh: triéu dong

T Chi tiéu 31/12/2021 01/01/2021
1 Tong Tai sin 20345823 18.019.676
11 Taisinnginban 9546051 7301936
- Cdc khodn phdi thu ngéinhan  3.087.282 | 2.659.589
. _Hangtonkho 3.352.746  2.444.163
1.2 Taisan dai han 10.799.773  10.717.740
- Taisdncd dinh 6.781.811 6.342.391
 Cdic khodn déu tic tai chinh déi han 2.709.428  2.487.166

2 TéngNgudnvén 2034583 18019676
2.1 No phai tra C11.112.823  9.951.060



TT Chi tiéu 31/12/2021 01/01/2021
- No ngdin han e SRSEOIE  C SOr4a 169

4 No dai han eI L 4124310  4.276.891

B T TR R 5.000.000  5.000.000
—La’znhudn sau thué chua phdn phoi 1.420.087 716.755

- Loi ich ciia ¢é dong khong kiém sodt 2.290.000 1.875.668

1.2. Bio cdo két qua hoat dgng kinh doanh :
Don vi tinh: triéu dong

T3 Chi tiéu Nam 2021 Nam 2020
1 Tong doanh thu 16.985.353 14.842.614
- Doanh thu thuan vé bdn hang & CCDV 16.002.865 13.908.982

- Doanh thu hoat ddng tai chinh 320.782 253.996

- Phan ldi trong céng ty lién két 576.366 579.220

- Thu nhdp khdc 85.340 100.416

2 Chi phi 15.528.862 14.249.219
3  Lg¢inhuén truée thué 1.456.491 593.395
4 Lginhufn sau thué 1.323.913 560.541

2. Bdo cdo tai chinh riéng nim 2021 (cong ty me)
2.1. Bang Can dbi ké toan

Don vi: Triéu dc?ng

TT Chi tiéu 31/12/2021  01/01/2021
1 Tdng Tai sn 8.435.411  8.266.021
1.1 Tai san ngén han 2.691.253 . 2352207
- Cdc khoadn phai thu ngdn han 1.142.823 1.208.458

1.2 Tai san dai han 5.744.158  5.913.814
- Cdc khodn dau tw tai chinh dai han 3.042.277  3.064.771

2 Tong Ngudn vén 8.435.411 8.266.021
2.1 No phai tra 2.334.543  2.453.587
- No ngd'n han 615.499 k3 om

- No dai han 1.719.043  1.940.815

2.2 Vén chu sé hitu 6.100.868  5.812.435
- Vén diéu 1¢ 5.000.000  5.000.000

- Loi nhudn sau thué chuwa phdn phoi 503.158 212.682

2.2. B4o cdo két qua hoat djng kinh doanh

Don vi: Tri¢u dong

T

Chi tiéu Nam 2021 Nim 2020

1  Tbng doanh thu 1.629.155 1.445.774
- Doanh thu ban hang & CCDV 1.297.472 1.141.940

- Doanh thu hoat dong tai chinh 326.545 297.342




TT Chi tiéu Nam 2021 Nim 2020

- Thu nhdp khdc 35.138 6.492
2 Chi phi 1.318.216 1.299.572
3 Loi nhuén trude thué 310.939 146.202
Loi nhuén sau thué 310.475 146.202

Panh gia viéc thue hién ké hoach SXKD nim 2021

Niam 2021, viéc trién khai ké hoach SXKD c¢6 nhiéu ket qua dang khich 1€ trong
b6i canh dich bénh anh huéng ning né trén pham vi toan québe, dic blet tai thanh pho Ho6
Chi Minh. C4c khoan chi phi phong dich, trd lvong ngumng viéc, to chire 3 tai chd, test
covid, diéu tri, cach ly tai chd cho ngudi lao dong da anh hudng rit 1on dén két qua
SXKD. Khé khin vé chudi cung trng, chi phi van chuyén, logistic ctia doanh nghiép ting
cao va gay lén kha ndng gian doat hoat djng ...

Véi vige d6i moi cong tac diéu hanh, Tap doan da nhanh chéng thich nghi, t(:g
chirc san xudt kinh doanh linh hoat, hi¢u qua, tan dung cac co hdi thi truong, han ché
dugce cac tac dong tiéu cuc va dat dugc ket qua:

- Két qua hop nhit:

Nam 2021 So sanh
Chi tiéu Nam 2020 KH
DPHDCD TH 21/20 KH
Doanh thu 14.842.614 17.365.000 16.985.353 114,4% 97,8%
Chi phi 14.249.219 16.665.000 15.528.862 109,0%  93,2%
LNTT 593.395 700.000 1.456.491 245,5% 208,1%

* Doanh thu hgp nhét tang 14,4% so vdi nam trudec, bﬁng 97,8% ké hoach.

* Loi nhuén hop phét’ ting 145,5% so véi nam trude, ting 108,1% so véi ké
hoach, gap 1,9 lan két qua cia ndm 2019 trudce khi xay ra dich Covid-19.

- Két qua cong ty me:

Nam 2021 So sanh
Chi tiéu Nim 2020 KH
DADLE TH 21/20 KH
Doanh thu 1.445.774 1.522.800 1.629.155  112,7% 107,0%
Chi phi 1.299.572  1.322.025 1318216  101,4% 99,7%
LNTT 146.202 200.775 310939  212,7% 154,9%
LNST 146.202 310.475
Ty 1& chia ¢ tic 6,0% 7,0%

* Doanh thu cong ty me tang 12,7% so v&i ndm trudc, ting 7,0% so voi ké hoach.

= Loi nhun trudce thué ting 112,7% so v&i nam trude, ting 54,9% so voi ké
hoach.

Loi nhuin cong ty me nim 2021 da c6 sy dong gop (30%) tir hoat dong san
xuét kinh doanh Dét may (2 chi nhanh Sg¢i), khéng nhu l¢i nhuén cic ndm trude



chu yeu tir cb tac. Nhiéu don vi da danh mot phan loi nhuén chia ¢ tirc bang
cb phiéu ting v6n diéu 1& dé tao ngudn cho diu tur phat trién.

Ty 1€ cb tire 2021: 7% vbn didu 18, vuot ké hoach PHPCD phé duyét.

Tap doan dat dugc két qua trén chi yéu do cac nguyén nhan:

Céc doanh nghiép trong tip doan lam tbt cong tac dy bdo (anh huéng cia covid
19, xu thé nganh, thi trufmg bdng X0, SO1 .., dong thoi thuong xuyén trao doi,
hoc héi kinh nghi¢m to chirc san xuét, phong chdng dich, linh hoat, quyét doan
trong diéu hanh san xuét, cdn nhic linh vyc vu tién, phuong an td chirc san xuét
pht hgp, hiéu qua nhét véi doanh nghiép trong diéu kién dich bénh.

Doanh nghi€p sgi: tan dung dugc co hdi phuc hoi ciia thi truong soi, té chirc
tot san xuat, ké ca san xuét “3 tai chd” trong thoi gian dich cao diém dé dam
bao san lugng, tn dung co hoi gid soi t6t trong khi c6 nguyén liéu bong ré mua
trude cho san xuét, nho vay b1en lgi nhuan ting, lgi nhuén dat cao, nhiéu doanh
nghiép da xir 1y dugc nhiing ton tai va 18 liy ké trong nhiéu nam trude do, tao
dugc ngudn tich liy, du phong cho phat trién.

Doanh nghiép may, dc biét 1a may phia Nam mic dit mét 2-3 thang dich bung
phat manh phai ngimg, gidn hoat dong nhung nhd ¢6 kinh nghiém, uy tin, ban
hang, ddi tac gén bo 1au dai lai ludn quan tim chim lo doi song vat chat va tinh
than ctia nguoi lao dong nén khi bude vao “binh thucmg méi”, hau hét ngudi
lao dong & doanh nghiép phia Nam da quay tré lai 1am viéc, don hang téng tr&
lai. Ng0a1 ra, cic doanh nghiép mién Bic va Trung con tan dung t6t co hoi vé
chuyén dich don hang trong mua dich. Do d6 két qua phuc hdi khi hoat dong
tré lai trong binh thudng méi, lgi nhuin ca nim khong bi giam nhiéu.

T4p doan hinh thanh co ché van hanh méi v6i cdc Ban san xuét kinh doanh nhu
Ban SXKD S¢i, Ban SXKD Vii...nhdm héi tu ndng lyc k§ thudt, thi truong,
tao 1én strc manh tap trung trong tirng nganh san xuat. Qua do, cac doanh nghié¢p
twong tac hd trg nhau mot cach tich cue, hiéu qué Bén canh d6, mbi llen hé
gifta cong ty me va cac don vi chi ph01 trong trién khai ké hoach san xuit kinh
doanh cling chat ché hon, tao tién dé xay dyung chudi lién két néi bo, hudng téi
su phét trién bén virng.

II. Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2022
1. Co sé lap ké hoach

Do anh hudng truc tiép va gian tiép boi chién tranh Nga — Ukraina va céc bién
phép trimg phat cia My va phuong Tay vGi Nga va nguoc lai, téc d6 ting trudng
kinh t€ toan cau dugc dy bao s& giam téc, gian doan thuong mai, lam phat ting
cao. Cac thi trurong Dét may 16n nhu (M9, EU) déu co ty 16 lam phat cao ky luc
trong quy 1 va dugc dy bdo té.ng truéng GDP thip hon so v6i diu ndm, tir d6 anh
huéng t6i ciu dét may thé gidi va trong nudec.

Gié dau tang cao do chién tranh Nga — Ukraina truc tlep anh hudng t6i chi phi
nhién liu, vén tai, tir d6 1am tang lam phat, ting chi phi ddu véao ciia doanh nghiép.
Chi phi logistic tiép tuc ting do gidn doan cung trng va van chuyén.

Lam phat cao gdy ap luc tang lai suét ngan hang. Dong thoi cling dan den kha néng
tang thu nhap dé dam bao tién lwong cho ngudi lao dong duy tri cude sbng, tir do,
giam bién loi nhuén cuia Doanh nghiép.
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Nganh Soi: Két qua qui 1/2022 tuong dbi tét tuy nhién tir thang 3 c6 nhiéu diu
hi¢u x4u, logistic ngay cang gian doan, gia bong tiang cao so v@i nam trudce, gid sgi
tang khong déng ké, khach hang con nghe ngéng va cho sy 6n dinh gia bong dé
chét don hang. Theo d6, dy kién nganh s¢i s& khong hiéu qua nhu ndm trude.

Nganh May: C6 nhleu co hoi tang don hang (dy kién tang khoang 20% so v6i nim
trude) khi nén kinh té du bao van c6 tang trudng, nhiéu nudc mé cira trong diéu
ki¢n binh thudng méi. Tuy nhién, nganh may phai d01 dién nhiéu thach thirc nhu
gia nguyén liu, chi phi logistic tang, gian doan ngudn cung, nguyén phu liéu ve
chdm (d#c biét trong bbi canh Trung Québc tiép tuc chinh sach Zero Covid khi s6
ca nhiém ting 1én tai nudc nay), thiéu hut lao dong do dich bénh, va cling khong
loai trir kha ning c6 bién chiing virut mai khién han ché di lai tai nhiéu qudc gia...
Ngoai ra, hang may méc hi¢n nay doi hoi phai dap ing nhu ciu “ xanh héa trong
san xudt” cling la thach thirc vai doanh nghiép.

2. Ké hoach san xuit kinh doanh 2022

Truéce nhitng kho khin, thach thirc cla thi trudng, bdi canh kinh té vi mo bién

dong, Tap doan va cdc doanh nghiép tiép tuc bam sat va lam tbt cong tac du béo, tin
dung tt cac chinh sach hd trg cua Chinh pha, trién khai ddng bo cac giai phap vé thi
truorng, tai chinh, nhan sw, quan tri san xuat tot dé tri€n khai hoat dong SXKD cuia céc
don vi thanh vién tiép tuc vuot qua giai doan bat 6n ciia nén kinh té thé gioi. Theo do,
ké hoach san xuit nam 2022 ciia Tap doan dé ra:

2.1.Ké hoach hop nhit

Don vi: Triéu dong

TT Nji dung TH 2021 KH2022 | o dzi" Sa“Thwng a6
1 | Doanh thu & thu nhap 16.985.353 | 18.067.000 | 1.081.647 106,4%
2 | Chi phi 15.528.862 | 17.116.000 | 1.587.138 110,2%
3 | Loi nhuén truée thué 1.456.491 951.000 | -505.491 65,3%

Doanh thu hgp nhit 2022 ting 6,4% so v&i nam 2021.
Loi nhuén trude thué hop nhét bing 65,3% so véi nam 2021.

2.2.Ké hoach cong ty me

Pon vi: Triéu dong

So sanh KH22/TH21
TT Chi tiéu Nim 2021 | KH 2022 Tuyét asi T — &
1 | Doanh thu & thu nhép 1.629.155 1.750.148 120.993 107,4%
2 | Chi phi 1.318.216 1.419.492 101.276 107,7%
3 |LNTT 310.939 330.656 19.718 106,3%
4 | Cbtic 7% 6%

Doanh thu ¢ong ty me ting 7,4% so véi ndm 2021.

Loi nhuan trude thué ting 6,3% so v6i nam 2021.

Vé ¢b tire: Dy kién chia 6% trén von diéu 1€,



Viéc xdy dung ké hoach SXKD dua trén cac yéu t6 dau vao ctia méi truong kinh
doanh va viéc wu tién dam béo giit vimg ning luc san xuit cia cdc don vi, dam bao kha
ning thanh toan khi c6 céc bién dong dich bénh va bat 6n chinh tri, qua do6 nang cao nang
lc van hanh va thi truong dé c6 co so tiép tuc trién khai dau tu ting ning luc toan tip
doan trong nhitng nam tiép theo.

Hoéi ddng quan trj kinh trinh Dai hoi ddng ¢ dong xem xét, thong qua. Al
TM. HQI PONG QUAN TRI




TAP POAN DET MAY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VIET NAM Péjc 1dp - Ty do — Hanh phiic
S6: 231 /TTr-BKS Ha Ngi, ngay 9 thangd ndm 2022
TO TRINH

V/v Thong qua viéc lyra chon don vi kiém toan Béo c4o tai chinh nim 2022

Kinh trinh: Dai hi déng c6 dong Tép doan Dét may Viét Nam

Cén cir Luat doanh nghip s6 59/2020/QH14 da dugc Qudc hdi nuée Cong hoa Xa
héi Chi nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020 va cac vin ban huéng dan thi hanh
Luat doanh nghiép;

Cian ctr Diéu 18 td chic hoat dong cua Tép doan Dét may Viét Nam da duoc Dai
héi dong c6 dong thong qua,

Ban Kiém soat Tép doan Dét may Viét Nam kinh trinh Pai hoi ddng cb dong thong
qua Phuong an lua chon cong ty kiém toan doc lap thuc hién viéc kiém toan bio cdo tai
chinh ndm 2022 cua Tép doan nhu sau:

1. Danh sich cong ty kiém toan dé xuit:

- Cong ty TNHH KPMG Viét Nam (Pon vi dang thuce hién kiém toan Béo cdo tai
chinh ctia Tép doan Dét may Viét Nam)

- Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam

- Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam

2. Ké hoach trién khai:

Dé nghi Dai hoi dong cb dong uy quyén cho Ban Kiém soat quyét dinh lwa chon
mét trong ba cong ty kiém todn néu trén dé kiém toan Bao cdo tai chinh nam 2022 ctia
Tép doan, dam bao chat lugng, hiéu qua va theo diing quy dinh hién hanh.

Ban Kiém so4t kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét, thong qua.

»| DET MAY

\o\VIET NAM,
\\&o\\‘_ e "/
'\:11_ :M = '..)‘(\/

ran Thi Thu Hing



DU THAO

TAP POAN DET MAY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VIET NAM Poc 1ap — Tw do — Hanh phic
S6:  /NQ-PHPCD Ha Néi, ngay 24 thdng 5 ndm 2022
NGHI QUYET

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

PAI HQI PONG CO PONG

- Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020
ctia Qudc hdi nude Cong hoa Xa hoi Cha nghia Viét Nam;

- Can ctr Luat chimg khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nam 2019
cua Quéc ho1 nude Cong hoa Xa hdi Chu nghia Viét Nam;

- Can cr Bién ban hop Pai hoi dong cb déng thuong nién nam 2022 sb
.../.BB-TDDMVN Tap doan Dét May Viét Nam ngay 24 thang 05 nam 2022.

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua Bdo cdo két qua san xuét kinh doanh nam 2021, ké
hoach nam 2022 ctia Hoi dong quan tri va Co quan diéu hanh.

Piéu 2. Thong qua Bao cdo nam 2021 cia Ban Kiém soét.

Piéu 3. Thong qua To trinh vé viée phé duyét Bao cdo tai chinh kiém toan
nam 2021 va ké hoach nam 2022 cia Hoi dong quan tri véi mot so chi tiéu co
ban nhu sau:

3.1. Két qua san xuat kinh doanh nam 2021

3.1.1. Két qua kinh doanh hop nhéat
Doanh thu: 16.985 ty dong, bang 97,8% so vai ké hoach
Loi nhuan trudc thué:  1.456 ty d(“mg, bﬁng 208,1% so vdi ké hoach
3.1.2. Két qua kinh doanh Céng ty me
Doanh thu: 1.629,1 ty dong, bang 107.0% so v&i ké hoach
- Loi nhuan true thué:  310,9 ty dong, bang 154.9% so vai ké hoach
3.2. K& hoach san xudt kinh doanh nam 2022
3.2.1. Ké hoach kinh doanh hop nhat:

- Doanh thu: 18.067 ty dong, bang 106.4% so véi 2021
- Loi nhuan trudc thué: 951 ty dong, bing 65.3% so véi 2021
3.2.2. Ké hoach kinh doanh Céng ty me:

- Doanh thu: 1.750,1 ty dong, bang 107,4% so véi 2021

- Loi nhuan trude thué:  330,6 ty dong, bang 106,3% so véi 2021



Piéu 4. Thong qua To trinh vé phuong 4n phan phbi lgi nhuén nam 2021
cua Hoi dong quan tri.
: Diéu 5. Thong qua To trinh vé tién luong/thu lao Hoi ddng quan tri, Ban
Kidm soat nam 2021 va ké hoach nam 2022 cuia Hoi dong quan tri.

Piu 6. Thong qua To trinh vé viée lya chon don vi kiem toén Bdo cdo tai
chinh nam 2022 ctia Ban Kiém soat.

Piéu 7. Diéu khoan thi hanh

1. Nghi quyét nay da dugc Pai hdi dong c6 dong thuong nién nam 2022
Tép doan Dét May Viét Nam thong qua.

2. Hbi dong quan tri, Ban kiém soat, Co quan diéu’ hanh, c6 dong Vinatex
chiu trach nhiém thi hanh va to chic thyc hién Nghi quyét nay theo thdm quyén,
chirc ning, nhiém vy pht hop voéi Quy dinh cia Phép luat va biéu ¢ to chuc va
hoat dong cua Tép doan Dét May Viét Nam.

TM. PAI HOI PONG CO PONG

Noi nhan: e

- HBQT, CQbH; CHU TQA
- Céc ban chirc nang;

- Website Vinatex;

- Lvu: VT, VP HDQT.

Lé Tién Truong
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Xac nhan tham du cudc hop Dai hoi dong c6 dong thudong nién nam 2022 cua Tap doan
Dét May Viét Nam vao ngay 24/05/2022.

Tréan trong./.

COPONG
(Ky xdc nhdn/dong dau
va ghi rd ho tén ca nhan/té chiic)

Ghi chi: Dé cong tac td chirc duge chu ddo, Quy cd dong vui long Fax/email hodc guri ban chinh Giay
dang ky tham dy truée 16h00 ngay 23/05/2022, theo dja chi sau:

Ban Téng hgp Phdp ché - Tap doan Dét May Viét Nam )

Dia chi: S6 414 Ly Thai 76, Phuwong Ly Thai To, Quén Hoan Kiém, TP Ha Noi

Dién thogi: 024 3825 7700 Fax: 024 38262269 Email: ghcd@vinatex.com.vn



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doéc ldp - Ty do - Hanh phiic

GIAY UY QUYEN
V/v: Tham dy hop DHDCD thuing nién nam 2022 cia Tp doan Dét May Viét Nam
(Mau danh cho ca nhén)

Kinh giri: TAP POAN DET MAY VIET NAM (“VINATEX")
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c6 phan tai Quy Tap doan. T6i lam gidy nay ty quyén cho:
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cua toi, thay mat t6i tham du hop Pai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2022 cua Quy
Tap doan dé thuc hién quyén va nghia vu ciia ¢b dong véi sé cé phan duge y quyen theo
quy dinh cta phép luat.

Gidy uy quyén nay chi c6 hi¢u lyc trong thoi gian td chire cude hop Dai hdi ddng cb dong

thuong nién ndm 2022 cua Tap doan Dét May Viét Nam.

...... , ngay ......... thang ...... nam 2022
Ngudi nhén iy quyén Nguoi iy quyén
(Ky, ghi rd ho tén) (Ky, ghi rd ho tén)

Khi tham dw PHDCP, Ngwoi nhin tiy quyén phdi:
- Cung cdp ban chinh Giay uy quyén nay;
= Cung cdp ban sao CMND/CCCD/H{ chiéu cia Nguoi nhdn 1y quyén va Ngudi iy quyén;
- Xudt trinh ban gée CMND/CCCD/H§ chiéu cia Ngwoi nhdn 1y quyén dé thuc hién thi tuc dang ky
tham d. )

Ghi chii: Dé cong téc to chire duge chu déo, Quy ¢b déng vui long Fax/email hodc giri ban chinh Giay uy
quyen trude 16h00 ngay 23/05/2022, theo dia chi sau:

Ban Téng hop Phdp ché - Tdp doan Dét May Viét Nam

Dia chi: 86 414 Ly Thdi T6, Phuing Ly Thdi To, Quan Hoan Kiém, TP Ha Noi

Pién thoai: 024 3825 7700 Fax: 024 38262269 Email: ghcd@yvinatex.com.vn
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GIAY UY QUYEN
V/v: Tham dw hop PHDCD thuwing nién nim 2022 cia T ap doan D¢t May Viét Nam
(Mau danh cho t6 chiic)

Kinh giri: TAP POAN DET MAY VIET NAM (“VINATEX”)

CBMBAY s snnniscinnemmminommms s s saiias 1a c6 dong so hitu .......vvvvvee .
(BANE ChT: ..., ) cd phan, chiém ...................... %
¢ phén ¢ quyén biéu quyét cia Tap doan Dét May Viét Nam.

Cong ty iy quyén cho:

ONG/BA ..o, la nguoi dai dién 100% cb phan cia Cong ty
............................................................ . thay mat Cong ty tham du hop Dai hoi
dong c¢b dong thuomg nién nam 2022 cua Quy Tép doan dé thyuc hién quyén va nghia vu
clia ¢6 déng vai sb b phan duoe iy quyén theo quy dinh cua phap lut.

Gidy iy quyén nay chi c¢6 hiéu luc trong thoi gian t chirc cude hop Pai hoi dong cd dong

thuong nién nam 2022 cua Tap doan Dét May Viét Nam.

., ngay ... ... thang ...... nam 2022
NGUOI NHAN UY QUYEN PAI DIEN PHAP NHAN
(Ky, ghi 15 ho tén) (KY, ghi rd ho tén)

Ghi chii: Pé cong tac t6 chirc duge chu ddo, Quy cb dong vui long Fax/email hodc giri ban chinh Gidy uy
quyén trude 16h00 ngay 23/05/2022, theo dia chi sau:

Ban Téng hop Phdp ché - Tdp doan Dét May Viét Nam

Dia chi: 86 414 Ly Thdi Té, Phuomg Ly Thdi Té, Quédn Hoan Kiém, TP Ha Ngi

Bién thoai: 024 3825 7700 Fax: 024 38262269 Email: ghcd(@vinatex.com.vn
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GIAY UY QUYEN
V/v: Tham dw hop DHDCD thuwong nién nam 2022 cua Tap doan Dét May Viét Nam
(Mau danh cho nhém cb déng)

Kinh giri: TAP POAN DET MAY VIET NAM (“VINATEX”)

HOm nay, ngay ...... ' R— L T a—— , ching t6i 1a
nhimg c¢d dong s& hiru: ...........ooevvennnn, (bANG Chll: o.ovveeeeee e, )
c¢b phan, chiém: ............ % cb phin c6 quyén biéu quyét cua Tap doan Dét May Viét

Nam c6 tén trong danh sach dugc giri kém gidy iy quyén nay, cung nhét tri ity quyén cho:
O (BA): ettt
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Pai hoi dong c6 dong thudomg nién ndm 2022 cia Quy Tap doan dé thuc hién quyén va
nghia vu cia cb déng véi sb cbd phé“m duoc uy quyén theo quy dinh ctia phap luét. Gidy uy
quyén nay chi ¢ hiéu luc trong thoi gian to chirc cude hop Pai hdi ddng cb dong thuong
nién nam 2022 cua Tap doan Dét May Viét Nam.

Chung t6i xin cam két moi thong tin dugc ké khai trong danh sach duogc giri kém Gidy uay
quyén nay la ding sur that, néu sai chiing t6i xin hoan toan chiu trach nhiém truée dai hoi

va phap luét vé viéc uy quyén nay.

ey HEAY . thang ... nam 2022
Ngudi nhéin iy quyén Dai dién nhém c6 dong iy quyen
(Ky, ghi 16 ho tén) (Ky, ghi rd ho tén)

Khi tham dw PHDCP, Ngwoi nhin ity quyén phi:

Cung cap ban chinh Gidy 1y quyén nay;

& ung cap ban sao CMND/CCCD/H{ chiéu cia Nguoi nhdn iy quyen va Nguoi uy quyen

Xudt trinh ban géc CMND/CCCD/HG chiéu cia Ngudi nhén iy quyén dé thuwc hién thi tuc ddng ky
tham du.

Ghi chi: Dé cong tac té chirc duge chu ddo, Quy ¢b dong vui long Fax/email hodc giri ban chinh Gidy ty
Ll ek
quyén trude 16h00 ngay 23/05/2022, theo dia chi sau:

Ban Téong hop Phap ché - Tdp doan Dét May Vigt Nam
Dia chi: S6 414 Ly Thai T6, Phuong Ly Thdi 76, Qudn Hoan Kiém, TP Ha Ngi
Pién thoai: 024 3825 7700 Fax: 024 38262269 Email: ghcd@vinatex.com.vi



DANH SACH CO PONG UY QUYEN THEO NHOM THAM DU DAI HOI DONG CO PONG
(Uy quyén cho [071717) . 7 EE R )
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